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Doktorandenausbildung im 21. Jahrhundert

Fragen an Prof. Maresi Nerad zur Qualitit von Graduiertenschulen und Promotionsprogrammen

Die Folgen der Exzellenzinitiative werden
in Deutschland weithin diskutiert. Wie
wirden Sie deren Auswirkungen auf die
Graduiertenausbildung hierzulande zu-
sammenfassen?

Die Exzellenzinitiative hat die Graduiertenaus-
bildung in der breiten Hochschul-Offentlich-
keit in den Blick gertickt. Die notwendige enge
Verkniipfung zwischen Forschung und Ausbil-
dung wurde deutlich — eine gute Forschungs-
universitdt braucht eine gute Ausbildung ihrer
Doktoranden. Das heildt auch, dass die Ausbil-
dung nicht nur zu einer exzellenten Dissertati-
on fiihrt, sondern auch zu der Fahigkeit, einen
Forschungsantrag zu schreiben, aktiv an einer
Konferenz teilzunehmen und Forschungser-
gebnisse vorzutragen, ein Budget zusammen-
zustellen, eine Publikation zu veroffentlichen
— kurzum: All diese Professional Skills miissen
in die Ausbildung mit einflie3en, und zwar so
frith wie moglich.

Was hat die Exzellenzinitiative fiir die Gra-
duiertenschulen selbst gebracht?

Es war ebenfalls ein sehr starkes Signal an die
Hochschulen, dass man ,Elite” nur dann wird,
wenn man eine Graduiertenschule in die For-
derung bekommt. Das hat die Wertschatzung
der Schulen erhoht und ihren allgemeinen
Status noch einmal gefestigt.

Wie sehen Sie die Ausbildung von Dokto-

randen im internationalen Vergleich?

Man muss immer bedenken, dass die Dokto-
randenausbildung eng mit den Hochschulsys-
temen derjeweiligen Lander verkniipftist, und
die lassen sich nicht immer miteinander ver-
gleichen. Vereinfacht gesagt, konnen wir von
drei Systemen sprechen: dem britischen, das
auch in den meisten Liandern des Common-
wealth vorherrscht, dem US-amerikanischen
und — man koénnte sagen — vom deutschen
System, von dem alle Welt in einem Atemzug
mit dem Namen Humboldt redet (dem ja oft
mehr zugeschrieben wird, als er tatsdchlich
getan hat). Gemeint ist hier zumeist das Ap-
prenticeship-System, das enge Verhdltnis von
Meister und Lehrling also, das sich gegenwar-

tig allerdings wandelt. Bei all den Globalisie-
rungsprozessen, die wir derzeit erleben, wird
gern—besonders von Politikern —auf der Suche
nach Erfolg iiber den Zaun geschaut, ohne die
institutionellen Bedingungen mit zu beden-
ken. Trotzdem wird iibertragen, auch wenn die
Dinge partout nicht zusammenpassen.
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Wie wichtig ist denn aus lhrer Sicht die
Einbettung der Graduiertenschulen in das
Gesamtkonzept der Universitat?

Wie ich schon sagte: Gute Forschung braucht
eine gute Doktorandenausbildung. Die Uni
will stolz sein auf ihre Doktoranden, und diese
Anerkennung brauchen wiederum die Absol-
venten. Den Universitatsleitungen kommt in
diesen Prozessen in der Tat derzeit eine ent-
scheidende Rolle zu, denn es ist noch viel
Struktur- und Organisationsarbeit in Sachen
strukturierte Doktorandenausbildung zu leis-
ten. Das heif3t nicht, dass alles von oben be-
schlossen wird. Wichtig ist nur die Formulie-
rung von Richtlinien und ,policies”, mit denen
eine Unileitung die notwendigen Lernprozesse
beschleunigen kann. In Zeiten knapper Mittel
ist eszum Beispiel von hdchster Wichtigkeit, die
Effektivitdt zu steigern und Doktoranden auf
eine anschlieBende Berufstatigkeit innerhalb
oder auBerhalb der Universitdt vorzubereiten.
Dazu gehort auch die Festlegung klarer Krite-
rien, wer in die Graduiertenschule aufgenom-
men wird, und fiir die Gestaltung, Art und der
Grad der Strukturierung. Ein wichtiger Punkt

ist auch, dass — wie hier in Frankfurt — jeder
Doktorand zwei Betreuer hat. Dariiber hinaus
sollte es Uberlegungen geben, wie man die Be-
treuung von Doktoranden zum einen in den
Lehralltag integrieren und zum anderen, wie
man dieses Engagement honorieren kann. Bei
alledem konnen die Universitadtsleitungen — in
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Kooperation mit Bund und Landern — wichtige
Eckdaten festlegen und die auch zu einer bin-
denden ,policy” in ihren Hochschulen machen.

Wie sehen Sie die Situation der Schulen,
die in der Exzellenzinitiative nicht erfolg-
reich waren?

Die Situation der Graduiertenschulen hat
sich meiner Ansicht nach insgesamt verbes-
sert. Durch die Exzellenzinitiative hatten die
Universititen Anlass, sich mit dem Thema
Graduiertenschule oder -kolleg auseinander-
zusetzen, sich an erfolgreichen Gradierten-
schulen zu orientieren, einschlief3lich solchen
bei der Helmholtz-Gemeinschaft oder bei
Max-Planck-Instituten. Da entsteht die Frage,
was die Universitat fiir diejenigen tun kann,
die nicht in einem der finanziell gut ausge-
statteten Kollegs promovieren. Wir miissen im
Auge behalten, dass tiberall und leider auch
in Deutschland die Sozial- und Geisteswissen-
schaften finanziell viel zu schlecht ausgestattet
sind. Hier miissen die Universitdten Wege fin-
den, ein gutes Umfeld fiir die Promotion auch
in diesen Fachern zu schaffen.

Wie beurteilen Sie in diesem Zusammen-
hang die Situation der GRADE in der Post-
exzellenzinitiative?

Fiir GRADE ist es jetzt eine giinstige Zeit, weil
man auf dem Boden der Realitédt planen kann.
Die Universitdt kann jetzt Entscheidendes dazu
beitragen, dass die Studierenden nicht nur pro-
movieren, sondern eine umfassende Ausbil-
dung mit professionellen und interkulturellen
Kompetenzen erhalten.

Einen besonderen Wunsch fir GRADE?

Ja! Es sollte jetzt eine breite Diskussion in-
nerhalb der Uni und mit Experten aus aller
Welt geben: Was muss eine Doktoranden-
ausbildung im 21.Jahrhundert beinhalten?
Dariiber hinaus sollte es die sehr guten Pro-
gramme der GRADE auch fiir die Betreuer
geben. Denn niemand wird als Betreuer ge-
boren. Vor allem wiinsche ich mir, dass GRA-
DE noch mehr als bisher als ein intellektu-
elles Forum wahrgenommen wird, in dem
wichtige Themen diskutiert werden: Wie
kann man die Qualitdt der Doktorandenaus-
bildung messen? Wie hdangen Doktoranden-
ausbildung und Innovation zusammen? Und
vor allem: Wie funktioniert trans- und in-
terdisziplindare Ausbildung? Denn wir wissen
alle, dass gerade in den Grenzbereichen neue
Ideen entstehen. Es ist gut, dass GRADE diese
Diskussion vorantreibt und Entsprechendes
in ihren Programmen auch anbietet. Ein wei-
terer wichtiger Punkt, den GRADE ja schon
aufgegriffen hat, ist die Internationalisierung.
So viele Kollegen und Professoren, mit denen
ich hier gesprochen habe, haben Doktoran-
denausaller Welt. Was bedeutet das eigentlich
fiir den Forschungsalltag? Wer denkt an der
Uni dariiber nach? Das ware eine Diskussion,
die gut zu GRADE passen wiirde.
schon, wenn Frankfurt sagen konnte: ,Unser
,special branding’ ist die Promotion in einer
Biirgeruniversitat.”

Es ware

Die Fragen stellte
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